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Artikel 1 GLIEDERUNG DES KONZERNS

Der Konzern gliedert sich in eine Flihrungsstruktur und eine rechtliche Struk-
tur. Beide Strukturen werden wenn moglich deckungsgleich ausgestaltet.
Beziiglich Fuhrungsverantwortung und Dienstweg hat die Flhrungsstruktur
Vorrang.

1.1 Flihrungsstruktur

In diesem Reglement werden die ersten zwei Fihrungsebenen geregelt. Die
Flhrungsebene Verwaltungsrat besteht aus dem Verwaltungsrat der Von
Roll Holding AG und seinem Prasidenten. Der Verwaltungsrat trégt die Ver-
antwortung fir die Oberleitung der Gesellschaft, die Ausgestaltung der Or-
ganisation, des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanz-
planung.

Die Fihrungsebene Konzernleitung besteht aus dem Delegierten des Ver-
waltungsrates, welcher den Von Roll Konzern als Chief Executive Officer
(,CEQ") fuhrt, dem Chief Financial Officer (,CFO*) sowie etwaigen weiteren,
durch den Verwaltungsrat ernannten Mitgliedern. Dem CEO obliegt die Ver-
antwortung fur die operationelle Geschéftsfiihrung des Konzerns. In der
Auslibung der Geschaftsfihrung wird er durch die Ubrigen Mitglieder der
Konzernleitung sowie die Leiter der von ihm bestimmten Konzernfunktionen
unterstiitzt.

1.2 Rechtliche Struktur

Der Von Roll Konzern besteht rechtlich aus der Von Roll Holding AG sowie
einigen weiteren Konzerngesellschaften.

Die Von Roll Holding AG ist die Dachgesellschaft des Konzerns.

Als Konzerngesellschaften gelten alle juristisch selbstéandigen Gesellschaf-
ten, an welchen die Von Roll Holding AG direkt oder indirekt kapitalmassig
und/oder stimmenmassig mit mehr als 50 % beteiligt ist und flr welche die
Flhrungsverantwortung beim Von Roll Konzern liegt.

Artikel 2 VERWALTUNGSRAT
2.1 Alilgemeines

Der Verwaltungsrat konstituiert sich unter Vorbehalt der gesetzlichen und
statutarischen Bestimmungen selbst. Er wahlt jedes Jahr in der konstituie-
renden Sitzung aus seiner Mitte den Vizeprasidenten sowie die Mitglieder
des Audit Committee.

Der Verwaltungsrat bestellt (i) den Delegierten des Verwaltungsrates sowie
(i) einen Sekretér, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates zu sein braucht.

Beabsichtigt ein Mitglied des Verwaltungsrates ein Verwaltungsratsmandat
bei einem anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Branchen anzu-
nehmen, so ist der Prasident zur Vermeidung allfélliger Interessenkonflikte
im Voraus zu konsultieren. Im Zweifelsfall entscheidet der Verwaltungsrat, ob
eine Interessenkollision vorliegt, welche die Annahme des betreffenden
Mandates als nicht zweckmassig erscheinen lasst.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erflllen ihre Aufgaben mit aller Sorgfalt
und wahren die Interessen der Gesellschaft in guten Treuen.

Die Verhandlungen des Verwaltungsrates haben vertraulichen Charakter.
Die Schweigepflicht besteht nicht nur wéhrend der Amtsdauer, sondern auch
nach dem Ausscheiden eines Verwaltungsratsmitgliedes. Von Informationen
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betreffend die Gesellschaft und Konzerngesellschaften dirfen Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Konzernleitung nur zur Wahrung der Interessen
der Gesellschaft und der Konzerngesellschaften Gebrauch machen.

Sieht sich ein Mitglied des Verwaltungsrates veranlasst, Interessen zu wah-
ren, die zu einer Kollision mit den Interessen der Gesellschaft oder den Kon-
zerngesellschaften fihren konnten, ist es verpflichtet, den Verwaltungsrat
unverzlglich auf die mdgliche Interessenkollision aufmerksam zu machen
und bei entsprechenden Beschlissen in den Ausstand zu treten.

Die den Mitgliedern des Verwaltungsrates Ubergebenen Verwaltungsratsak-
ten sind — soweit noch vorhanden und als vertraulich bezeichnet — beim
Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat von diesen oder im Falle des Todes
eines Verwaltungsratsmitgliedes von den Hinterbliebenen zuriickzugeben.

Der Verwaltungsrat kann unter Vorbehalt von Art. 22 der Statuten die Ge-
schéaftsflihrung geméss Art. 23 der Statuten ganz oder teilweise an eines o-
der mehrere seiner Mitglieder oder an Drittpersonen Gbertragen.

2.2 Verwaltungsratssitzungen

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten, so oft
es der Geschéaftsgang erfordert. Der Verwaltungsrat versammelt sich aus-
serdem auf schriftliches Verlangen eines seiner Mitglieder.

Die Einladung zu einer Sitzung erfolgt schriftlich mindestens funf (5) Tage
vorher. In Féllen, die der Prasident als dringend erachtet, kénnen Sitzungen
auch ohne Einhaltung der genannten Frist einberufen werden. Der Prasident
und der Delegierte des Verwaltungsrates sorgen fir die Vorbereitung der
Sitzungen des Verwaltungsrates und die rechtzeitige Bereitstellung der er-
forderlichen Unterlagen.

Der CFO und etwaige weitere, durch den Verwaltungsrat bestimmte Mitglie-
der der Konzernleitung wohnen den Sitzungen des Verwaltungsrates mit be-
ratender Stimme bei, soweit nicht deren personliche Verhéltnisse zur Spra-
che kommen oder der Président deren Ausstand flir bestimmie Verhand-
lungsgegenstdnde verfugt. In begrindeten Fallen kann der Prasident von
sich aus oder auf Antrag des Delegierten oder eines anderen Mitgliedes des
Verwaltungsrates auch Drittpersonen als Auskunftspersonen oder Sachver-
standige zu Sitzungen des Verwaltungsrates oder zu einzelnen Traktanden
einladen.

Der Prasident oder bei seiner Abwesenheit der Vizeprasident des Verwal-
fungsrats erstellen die Traktandenliste. Sie ist dem Einladungsschreiben bei-
zufuigen oder unverzlglich nachzusenden. Wiinscht ein Mitglied des Verwal-
tungsrates, dass ein bestimmtes Geschéaft behandelt wird, hat es dies recht-
zeitig, in der Regel mindestens finf (5) Tage vor der betreffenden Sitzung
dem Prasidenten zu melden. Solche Geschéafte sind auf die ergdnzende
Traktandenliste zu setzen. Solche Erganzungen der Traktandenliste sind den
Mitgliedern des Verwaltungsrates spatestens vor der Sitzung zur Kenntnis zu
bringen.

Den Vorsitz in den Verwaltungsratssitzungen fiihrt der Prasident, bei dessen
Verhinderung der Vizeprasident oder, falls dieser ebenfalls verhindert ist, ein
anderes, vom Verwaltungsrat zu bestimmendes Mitglied.

Der Verwaltungsrat ist beschlussféhig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder
anwesend ist. Wird dieses Prasenzquorum nicht erreicht, ist er unter dem
Vorbehalt beschlussfahig, dass alle abwesenden Mitglieder nachtraglich dem
betreffenden Antrag schriftlich zustimmen. Kein Prasenzquorum ist erforder-
lich fur die Beschlussfassung des Verwaltungsrates (ber einen Kapitalerhé-

3



Zirkular-
beschliisse

Protokollfiihrung

Oberste Leitung
und Aufsicht iiber
die Geschiftsfiih-
rung

Einberufung und
Vorbereitung der
GV

Vollzug der GV-
Beschliisse

Erlass von Regle-
menten

Konzernstrategie
Mittelfristplanung

Jahresbudget

Ernennung und
Abberufung Kon-

hungsbericht und fir diejenigen Beschliisse, die der 6ffentlichen Beurkun-
dung bedirfen. Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlisse und trifft seine
Wahlen mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der Prési-
dent stimmt mit; bei Stimmengleichheit hat er den Stichentscheid. Jeder
Verwaltungsrat hat eine Stimme. Stellvertretung ist nicht gestattet.

Beschlisse kdnnen auch auf dem Zirkularweg per Briefpost, Telex, Telefax,
Telegramm oder mittels elektronischer Datenubertragung gefasst werden,
sofern kein Mitglied die mundliche Beratung verlangt. Wird diese verlangt,
fallt die schriftliche Beschiussfassung dahin. Bei Zirkulationsbeschllissen
sind alle Mitglieder des Verwaltungsrates um ihre Stellungnahme zu ersu-
chen. Solche Beschlisse bediirfen des absoluten Mehrs aller Mitglieder des
Verwaltungsrates und sind in das Protokoll der nachsten Sitzung aufzuneh-
men.

Uber die Verhandlungen wird ein Protokoll gefiihrt, das lber alle Verhand-
lungsgegenstande, alle zur Abstimmung gelangenden schriftlichen und
mindlichen Antrdge sowie die gefassten Beschliisse Auskunft geben soll.
Jeder Sitzungsteilnehmer ist berechtigt zu verlangen, dass sein vom Be-
schluss oder der Mehrheitsmeinung abweichendes Votum im Protokoll mit
Namensangabe vermerkt wird. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom
Sekretér zu unterzeichnen und dem Verwaltungsrat in der néchsten Sitzung
zur Genehmigung vorzulegen. Allen Mitgliedern des Verwaltungsrates, dem
CFO und etwaigen weiteren Mitgliedern der Konzernleitung wird nach Aus-
fertigung des Protokolls ein Exemplar zugestellt.

2.3 Aufgaben und Kompetenzen

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung, die Aufsicht Gber die Ge-
schaftsfihrung der Gesellschaft und des Konzerns, namentlich im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen. Er
erlasst Richtlinien Uber die Geschaftspolitik und lasst sich Uber den Ge-
schaftsgang regelméssig orientieren. Er kann den Mitgliedern der Konzern-
leitung Auftrdge und Weisungen erteilen. Der Verwaltungsrat entscheidet
Uber alle Angelegenheiten, die durch Gesetz oder Statuten nicht der Gene-
ralversammlung vorbehalten oder die nach Massgabe der Statutien, dieses
Organisationsreglementes oder der Kompetenzordnung nicht der Konzernlei-
tung oder anderen Personen, die den vorgenannten Instanzen nicht angeho-
ren, Ubertragen sind.

Der Verwaltungsrat hat insbesondere folgende Aufgaben und Kompetenzen:

Einberufung und Vorbereitung der ordentlichen und ausserordentlichen Ge-
neralversammlungen sowie Erstellung des Geschéftsberichtes und Vergi-
tungsberichtes. Vorbereitung aller Geschéfte der Generalversammlung.

Anordnung des Vollzugs der von der Generalversammlung gefassten Be-
schlisse.

Festlegung der Organisation, Erlasse und Ab&nderung von Reglementen fir
die Fuhrungsstruktur und die rechtliche Struktur des Konzerns, insbesondere
des Organisationsreglementes sowie der Kompetenzordnung. Erlass grund-
legender Fuhrungsrichtlinien.

Festlegung, Priifung und Genehmigung der Strategie und mittelfristigen Pla-
nung (Unternehmensplan) des Konzerns.

Prifung und Genehmigung des jahrlichen Budgets (einschliesslich Investiti-
ons- und Finanzierungsbudgets).

Ernennung und Abberufung des CEO, des CFO sowie etwaiger weiterer Mit-
glieder der Konzernleitung oder mit der Vertretung betrauter Personen; Zu-
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stimmung zu wichtigen Anderungen der Anstellungsbedingungen.

Jedem einzelnen Mitglied des Verwaltungsrates steht ein Auskunftsrecht
Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft
zu. Falls ein Mitglied des Verwaltungsrates ausserhalb der Sitzungen Aus-
kunft oder Einsichtnahme in Geschaftsdokumente wiinscht, hat es dieses
Begehren an den Prasidenten des Verwaltungsrates zu richten; vorbehalten
bleibt ein anderslautender Beschluss des Verwaltungsrates, womit einzelnen
Mitgliedern des Verwaltungsrates gestattet wird, die gewlinschten Auskiinfte
ohne vorherige Benachrichtigung des Prasidenten des Verwaltungsrates di-
rekt einzuholen.

Kenntnisnahme der Berichte des Audit Committee und der externen Revisi-
onsstelle, welche die Gesellschaft und die Konzernrechnung betreffen.

Prifung der fachlichen Voraussetzungen der Revisoren.

Erteilung der rechtsverbindlichen Unterschriften fiir die Gesellschaft.

Ausgestaltung und Kontrolle des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung im Konzern.

Entscheid Uber die Aufnahme von Anleihen im Konzern sowie Entscheid
tber die Verwendung ausgegebener Beteiligungspapiere; Genehmigung der
Bedingungen fur die Ausgaben von Aktien, Obligationen und Partizipations-
scheinen im Konzern.

Beschlussfassung tber die Erhéhung des Aktienkapitals, soweit diese in der
Kompetenz des Verwaltungsrates liegt, sowie die Feststellung von Kapitaler-
héhungen und entsprechende Statutenanderungen.

Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.

Hinsichtlich der Regelung der Aufgaben und Kompetenzen im Einzelfall gel-
ten die Bestimmungen der Kompetenzordnung.

Einberufung des Audit Committee oder Vergiitungsausschusses in besonde-
ren Fallen.

Artikel 3 PRASIDENT DES VERWALTUNGSRATES
3.1 Aufgaben und Kompetenzen

Der Prasident des Verwaltungsrates unterrichtet und beréat sich durch regel-
massige Fihlungnahme und Aussprachen mit dem CEO Uber alle wichtigen
Geschafte sowie Fragen, denen grundsatzliche Bedeutung zukommt oder
die von grosser Tragweite sind. Zu den Aufgaben und Kompetenzen des
Présidenten des Verwaltungsrates gehdren insbesondere:

Festsetzung und Vorbereitung der Traktanden fir die Generalversamm-
lung der Gesellschaft sowie fur die Sitzungen des Verwaltungsrates; Ein-
berufung des Verwaltungsrates zu Sitzungen;

Leitung der Generalversammlungen und der Verwaltungsratssitzungen;
Anordnung und Uberwachung des Vollzugs der Beschliisse der General-
versammlung;

Uberwachung der Einhaltung der Beschliisse des Verwaltungsrates sowie
der vom Verwaltungsrat genehmigten geschéaftspolitischen Richtlinien und
Reglemente;

laufende Aufsicht und Kontrolle (iber den Geschaftsgang und die Tatigkeit
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- Beachtung samtlicher Vorschriften der ad hoc Publizitét in Zusammenar-

beit mit der Konzernleitung.

Sollte der Prasident des Verwaltungsrates durch Krankheit oder langere Ab-
wesenheit an der Auslibung seiner Funktionen verhindert sein, so gehen
diese fir die Dauer der Abwesenheit des Prasidenten an den Vizeprasiden-
ten oder bei dessen Verhinderung an ein vom Verwaltungsrat zu bezeich-
nendes Mitglied Uber.

3.2 Prasidialentscheide

In dringenden und unabwendbaren Fallen kann der Prasident ausnahmswei-
se Geschéfte, die in die Kompetenz des Verwaltungsrates fallen, durch Pra-
sidialentscheid erledigen, sofern wesentliche Interessen der Gesellschaft
nicht anders gewahrt werden kénnen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind in einem solchen Fall nachtraglich
unverzlglich schriftlich zu unterrichten, und der betreffende Entscheid ist im
Protokoll der nachstfolgenden Sitzung festzuhalten.

Artikel 4 KONZERNLEITUNG

Der Delegierte des Verwaltungsrates fiihrt den Von Roll Konzern als CEO.
Ihm obliegt die operative und standige Geschaftsfihrung des Von Roll Kon-
zerns.

In der Austibung der GeschéftsfUhrung wird er durch die Uibrigen Mitglieder
der Konzernleitung sowie die Leiter der von ihm bestimmten Konzernfunktio-
nen unterstitzt. Diese besorgen unter Leitung des CEO die taglichen Ge-
schafte der Gesellschaft und die Fihrung und Instruktion der direkt unter-
stellten Bereiche sowie der Gruppengesellschaften.

Der CEO fuhrt die Geschafte der Gesellschaft und des Konzerns nach Mas-
sgabe der Gesetze, der Statuten, dieses Organisationsreglements, der
Kompetenzordnung sowie weiterer Richtlinien und Weisungen des Verwal-
tungsrates. In seinen ausschliesslichen Verantwortungsbereich fallen insbe-
sondere:

- die Organisation und Fihrung der Geschafte des Von Roll Konzerns im
Rahmen des Zweckartikels der Statuten sowie der verabschiedeten Ge-
schaftspolitik und Budgets des Konzerns;

- die Vorbereitung zur Entscheidfindung durch den Verwaltungsrat bei

- der Formulierung der Konzernstrategie und der Zuweisung der mittel-
und langfristigen finanziellen Mittel;

- der Beurteilung der Ziele, der langerfristigen Plane und wichtiger Pro-
jekte der Konzerngesellschaften und Konzernfunktionen;

- der Gestaltung der Organisationsstruktur der Von Roll Holding AG,
bedeutender Konzerngesellschaften sowie Konzernfunktionen;

- der Festlegung von Salar- und Bonussystemen und der Altersvorsor-
ge im Konzern;

- der Festlegung der Corporate Identity;

- der Benachrichtigung des Verwaltungsrates im Falle einer nicht bloss
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kurzfristigen Uberschreitung des budgetierten Verschuldungsgrades
(Art. 2.3);

- samtlichen Fragen und Geschéften von strategischer Bedeutung fiir
den Von Roll Konzern.

Weiter obliegen ihm

- die Mitwirkung bei der Erarbeitung, Formulierung und laufenden Uberprii-
fung der grundlegenden Politik des Von Roll Konzerns zu Handen des
Verwaltungsrates;

- die Organisation der Konzernleitung und die Vorbereitung, Einberufung
und der Vorsitz bei Sitzungen der Konzernleitung.

Grundsétzlich entscheidet der CEO anlasslich von Sitzungen oder Telefon-
konferenzen.

Der CEO entscheidet

- in allen Angelegenheiten, in denen nach diesem Organisationsreglement
oder der Kompetenzordnung eine Beschlussfassung durch die Konzern-
leitung vorgesehen ist; und ausserdem

- in allen Angelegenheiten, die konzernrelevante Bedeutung oder Auswir-
kungen haben.

Sodann entscheidet der CEO hinsichtlich Wahl und Entlassung des Kaders
der Konzerngesellschaften.

Weiter entscheidet der CEO in Absprache mit dem Prasidenten des Verwal-
tungsrates in Fallen, die in die Kompetenz des Verwaltungsrates fallen, flr
welche jedoch wegen zeitlicher Dringlichkeit nicht rechizeitig ein Beschluss
des Verwaltungsrates gefasst werden kann. Solchenfalls sind die Mitglieder
des Verwaltungsrates schnellstmdglich Gber die getétigten Massnahmen zu
informieren und der betreffende Entscheid ist an der nachsten Sitzung des
Verwaltungsrates zu protokollieren und genehmigen.

Der Delegierte des Verwaltungsrates stellt die Verbindung zwischen dem
Verwaltungsrat und der Konzernleitung des Von Roll Konzerns sicher und
sorgt fur die laufende Information des Prasidenten des Verwaltungsrates

Uber den Geschéftsgang sowie alle wichtigen Fragen und Ereignisse.

Hinsichtlich der Regelung der Aufgaben und Kompetenzen gelten im Einzel-
fall die Bestimmungen der Kompetenzordnung.

Artikel 5 AUDIT COMMITTEE
5.1 Allgemeines

Das Audit Committee ist ein sténdiger Ausschuss des Verwaltungsrates der
Von Roll Holding AG. Es unterstltzt den Verwaltungsrat bei der Wahrneh-
mung seiner Verantwortung fir den Konzern in den Bereichen der finanziel-
len Berichterstattung, der angewandten Normen und Systeme der Rech-
nungslegung sowie der externen Revisionsstelle. Durch die Tatigkeit des
Audit Committee wird der Verwaltungsrat indessen nicht entbunden von sei-
nen gesetzlichen Verpflichtungen, insbesondere hinsichilich des Rech-
nungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung (Art. 716a Abs.
1 Ziff. 3 OR).

Das Audit Committee besteht aus drei Mitgliedern, die dem Verwaltungsrat

der Von Roll Holding AG angehdren. Voraussetzung ihrer Wahl ist, dass sie
nicht aktiv in der Geschéaftstétigkeit des Konzerns involviert sind. Eine Wie-

derwahl ist unbeschrankt zulassig. Mindestens ein Mitglied soll fundierte
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Kenntnisse im Finanz- und Rechnungswesen und/oder der Revision haben.
Wahl und Abberufung der Mitglieder des Audit Committee erfolgt durch den
Verwaltungsrat. Das Audit Committee konstituiert sich selbst.

Das Audit Committee versammelt sich, so oft es die Geschéafte erfordern,
mindestens zweimal jahrlich. Die Einberufung erfolgt durch den Vorsitzenden
des Audit Committees oder in besonderen Fallen durch Verwaltungsratsbe-
schluss. Zur Beschlussfassung ist die Anwesenheit von mindestens zwei
Mitgliedern erforderlich. Dem Vorsitzenden steht der Stichentscheid zu. Uber
die Sitzungen ist ein Protokoll zu flhren.

5.2 Aufgaben und Kompetenzen
Zu den Aufgaben des Audit Committee gehdren insbesondere:

- Rechnungslegung, Beurteilung und Uberwachung der Effizienz des
Rechnungslegungssystems, der Effizienz der finanziellen Information und
der notwendigen internen Kontrollinstrumente.

- Sicherstellung der Einhaltung der Rechnungslegungsgrundsatze des
Konzerns sowie Beurteilung der Auswirkungen von Abweichungen.

Durchsicht und Kontrolle der Halbjahres- und Jahresrechnung, insbeson-
dere hinsichtlich Rechnungslegungsgrundsatzen (wie Ruckstellungen,
stille Reserven, Abschreibungsmodalitaten, Bewertungsfragen der Akti-
ven und Passiven sowie Genehmigung oder Ablehnung von Abweichun-
gen), bevor diese dem Verwaltungsrat vorgelegt werden.

- Mitwirkung bei der Auswahl und Ernennung der Revisionsstelle bzw. des
Konzernpriifers zuhanden des Verwaltungsrates mit entsprechender An-
tragsstellung an die Generalversammlung.

- Beurteilung von Inhalt und Umfang des Priifungsprogrammes und der
Prifungsergebnisse aufgrund der Berichterstattung der Revisionsstelle.

- Anordnen von Zusatz- oder Nachrevisionen beziglich Einzelfragen oder
Spezialproblemen.

- Beurteilung von finanziellen Transaktionen, die nicht in den Rahmen der
ordentlichen Geschaftsaktivitaten fallen.

- Entgegennahme und Diskussion des jahrlichen Berichtes Giber wichtige,
drohende, pendente und erledigte Rechtsfalle mit erheblichen finanziel-
len Auswirkungen.

- Uberpriifung der Massnahmen zur Verhinderung und Aufdeckung von
Betrug, illegalen Handlungen oder Interessenkonflikten.

Der Vorsitzende des Audit Committee erstattet anlasslich der Sitzungen des
Verwaltungsrates mundlich Bericht Gber die Tatigkeit des Audit Comittee.
Jedes Mitglied des Verwaltungsrates erhalt auf Verlangen eine Kopie des
Protokolls der Sitzungen des Audit Committee zur Einsicht.

Artikel 6 VERGUTUNGSAUSSCHUSS
6.1 Aligemeines

Der Vergltungsausschuss ist ein standiger Ausschuss des Verwaltungsrates
der Von Roll Holding AG. Er ist verantwortlich fiir die Uberpriifung der Selek-
tion der Flhrungskrafte sowie deren Anstellungsbedingungen. Durch die T&-
tigkeit des Vergltungsausschusses wird der Verwaltungsrat indessen nicht
entbunden von seinen gesetzlichen Verpflichtungen, insbesondere hinsicht-
lich der Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der
Vertretung betrauten Personen (Art. 716a Abs. 1 Ziff. 4 OR).
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Der Vergltungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, die dem Verwal-
tungsrat der Von Roll Holding AG angehdren. Voraussetzung ihrer Wahl ist,
dass sie nicht aktiv in der Geschéftstatigkeit des Konzerns involviert sind.
Eine Wiederwahi ist unbeschrankt zuldssig. Bestellung und Abberufung der
Mitglieder des Vergltungsausschusses erfolgt durch die Generalversamm-
lung. Der Vergltungsausschuss konstituiert sich selbst.

Der Verglitungsausschuss versammelt sich, so oft es die Geschéfte erfor-
dern, mindestens zweimal jahrlich. Die Einberufung erfolgt durch den Vorsit-
zenden des Vergltungsausschusses oder in besonderen Féllen durch Ver-
waltungsratsbeschluss. Zur Beschlussfassung ist die Anwesenheit von min-
destens zwei Mitgliedern erforderlich. Dem Vorsitzenden steht der Stichent-
scheid zu. Uber die Sitzungen ist ein Protokoll zu fiihren.

6.2 Aufgaben und Kompetenzen

Der Vergiitungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberpriifung der Selekti-
on der FUhrungskréafte sowie deren Anstellungsbedingungen.

Der Vergitungsausschuss priift und beantragt die Entschadigung des Ver-
waltungsrats und der Fihrungskrafte sowie allfallige Options- und Beteili-
gungsplane.

Der Vorsitzende des Vergiitungsausschusses erstattet anlasslich der Sitzun-
gen des Verwaltungsrates mundlich Bericht Uber die Tatigkeit des Vergu-
tungsausschusses. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates erhalt auf Verlan-
gen eine Kopie des Protokolls der Sitzungen des Vergitungsausschusses
zur Einsicht.

Artikel 7 INKRAFTTRETEN

Dieses Reglement wurde vom Verwaltungsrat am 22. Dezember 2016 be-
schlossen und sofort in Kraft gesetzt. Es ersetzt das Organisationsreglement
in der Fassung vom 13. April 2016.

8152 Glattbrugg, den 22. Dezember 2016

Der Prasident:

P kodnt2is

Dr. Peter Kalantzis

Der Vizeprasident:
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Guido Egli



