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Abschnitt 1: Firma, Sitz, Zweck und Dauer der Gesellschaft
Artikel 1
Unter der Firma

Von Roll Holding AG
Von Roll Holding SA
Von Roll Holding Ltd

besteht mit Sitz in Breitenbach eine Aktiengeselischaft gemass den vorliegenden
Statuten und den Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts.

Artikel 2

' Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Verdusserung und die Verwaltung von
Beteiligungen an bestehenden oder zu grindenden Industrie-, Handels- und Fi-
nanz-Unternehmen aller Art im In- und Ausland. Die Gesellschaft kann im Ubrigen
alle Geschéfte betreiben, die geeignet sind, unmittelbar oder mittelbar der Verwirk-
lichung des Gesellschaftszwecks zu dienen.

2Die Gesellschaft ist berechtigt, Liegenschaften und Immaterialguterrechte im In-
und Ausland zu erwerben, zu belasten, zu verwerten und zu veraussern.

3 Bei der Verfolgung des Gesellschaftszwecks strebt die Gesellschaft die Schaf-
fung von nachhaltigem Wert an.

Artikel 3

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Tochtergesellschaften und Zweignieder-
lassungen errichten.

Artikel 4

Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Artikel 4a

Erwerber von Aktien der Gesellschaft sind von der Pflicht zur Unterbreitung eines
offentlichen Ubernahmeangebots gemass Art. 135 des Bundesgesetzes Uiber die
Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehan-
del vom 19. Juni 2015 befreit.

Abschnitt 2. Aktienkapital
Artikel 5

" Das Aktienkapital betragt CHF 35'743'380.40. Es ist eingeteilt in 357'433'804 voll
liberierte inhaberaktien von je CHF 0.10 Nennwert.

2Die Generalversammiung kann durch Statutenanderung jederzeit Inhaberaktien
in Namenaktien und Namenaktien in Inhaberaktien umwandeln.

Artikel 5a

' Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, bis zum 18. April 2028 jederzeit innerhalb der
Obergrenze von CHF 53'615'070.60 und der Untergrenze von CHF 17'871'690.20
eine oder mehrere Erhéhungen und/oder Herabsetzungen des Aktienkapitals
durch Ausgabe von bis zu 178'716'902 volistandig liberierten Inhaberaktien bzw.
Vernichtung von bis zu 178'716'902 Inhaberaktien mit einem Nennwert von je CHF
0.10 oder durch eine Erhéhung bzw. Herabsetzung der Nennwerte der bestehen-
den Inhaberaktien vorzunehmen.

2 Im Fall einer Kapitalerhéhung gilt Folgendes:
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Form der Aktien

Generalversamm-
lungsarten

a) Ordentliche Gene-
ralversammlung

b) Ausserordentli-
che Generalver-
sammliung

a) Der Verwaltungsrat setzt die Anzahl Aktien, den Zeitpunkt der Ausgabe,
den Ausgabepreis, die Art der zu leistenden Einlagen, die Bedingungen
der Bezugsrechtsausiibung und den Zeitpunkt der Dividendenberechti-
gung fest. Erhdhungen auf dem Wege der Festibernahme (durch eine
Bank, ein Bankenkonsortium oder einen Dritten) sowie Erhéhungen in Teil-
betragen sind gestattet. Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, den Handel mit
Bezugsrechten einzuschranken oder auszuschliessen. Der Verwaltungs-
rat kann nicht ausgeubte Bezugsrechte verfailen lassen oder diese bezie-
hungsweise Aktien, fiir welche Bezugsrechte gewahrt, aber nicht ausgetbt
werden, zu Marktkonditionen platzieren oder anderweitig im Interesse der
Gesellschaft verwenden.

b) Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionare zu be-
schranken oder aufzuheben fir den Fail der Verwendung der Aktien im
Zusammenhang mit Fusionen, Akquisitionen (einschliesslich Ubernah-
men) von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder neuen
Investitionsvorhaben der Gesellschaft und/oder von Konzerngesellschaf-
ten, der Finanzierung oder Refinanzierung solcher Fusionen, Akquisitio-
nen oder neuen Investitionsvorhaben, der Umwandlung von Darlehen oder
Finanzverbindlichkeiten oder fur die Ausgabe von Aktien an Mitglieder des
Verwaltungsrats, Mitarbeiter oder Berater der Gesellschaft oder von ihr
kontrollierten Gesellschaften im Zusammenhang mit aktienbasierten Mit-
arbeiterbeteiligungs- und Bonusprogrammen oder anderen Beteiligungs-
planen jeglicher Art ("Mitarbeiterbeteiligungsprogramme") oder fur eine
schnelle und fiexible Kapitalbeschaffung, die chne den Ausschluss der ge-
setzlichen Bezugsrechte der bestehenden Aktionare kaum mdéglich ware.

3 Im Fall einer Kapitalherabsetzung bestimmt der Verwaltungsrat, soweit erforder-
lich, die Zahl der zu vernichtenden Aktien und die Verwendung des Herabset-
zungsbetrags. Erwerb und Halten von zur Vernichtung unter dem Kapitalband zu-
rickgekauften Aktien unterliegen nicht der 10%-Schwelle fiir eigene Aktien im
Sinne von Art. 659 Abs. 1 OR.

Artike! 6

' Die Gesellschaft gibt inre Aktien in Form von Einzelurkunden, Globalurkunden
oder Wertrechten aus.

2Der Gesellschaft steht es frei, die in bestimmter Form ausgegebenen Aktien je-
derzeit und ohne Zustimmung der Aktionare in eine andere Form umzuwandeln.

3 Die Ubertragung von Bucheffekten, denen Aktien der Gesellschaft zugrunde lie-
gen, und die Bestellung von Sicherheiten an diesen Bucheffekten richten sich nach
den Bestimmungen des Bucheffektengesetzes. Eine Ubertragung oder Bestellung
von Sicherheiten durch schriftliche Abtretungserklarung (Zession) ist ausgeschlos-
sen.

Abschnitt 3: Gesellschaftsorgane
A. Generalversammiung

Artikel 7

Die ordentliche Generalversammliung findet alljhrlich innerhalb von 6 Monaten
nach Schluss des Geschéfisjahres statt.

Artikel 8
' Ausserordentliche Generalversammiungen werden nach Bedarf einberufen.

2 Ausserdem werden ausserordentliche Generalversammiungen einberufen, wenn
es die Generalversammlung beschliesst, oder wenn es ein oder mehrere Aktio-
nére, welche zusammen mindestens 5% des Aktienkapitals oder der Stimmen ver-
treten, in einer von den entsprechenden Aktionaren unterzeichneten Eingabe unter
Anfiihrung des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage verlangen.



Einberufung

Traktandierungs-
und Antragsrecht
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nahme
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Artikel 9

' Die Generalversammlung wird spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag
durch einmalige Bekanntmachung im Publikationsorgan der Gesellschaft (Schwei-
zerisches Handelsamtsblatt) einberufen.

2|n der Einberufung sind bekanntzugeben:
a) das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der Generalversammiung;
b) die Verhandlungsgegenstande,

c) die Antrage des Verwaltungsrates und eine kurze Begrindung dieser An-
trage,

d) gegebenenfalis die Antrage der Aktionare samt kurzer Begriindung;

e) der Name und die Adresse des unabhangigen Stimmrechtsvertreters.

Artikel 10

' Aktionare, die zusammen mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder Stimmen ver-
treten, kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes unter An-
gabe des Verhandlungsgegenstandes und der gestellten Antrage verlangen. Unter
den gleichen Voraussetzungen kénnen die Aktionare verlangen, dass Antrage zu
Verhandlungsgegensténden in die Einberufung der Generalversammlung aufge-
nommen werden. Soll eine Begriindung in die Einberufung aufgenommen werden,
ist diese kurz, klar und pragnant zu formulieren. In der Generalversammlung kann
jeder Aktionar Antrage im Rahmen der Verhandlungsgegenstande stellen.

2Die Traktandierung, der Antrag zu Verhandlungsgegenstanden und die in die Ein-
berufung aufzunehmende Begriindung milssen mindestens 45 Tage vor dem Ver-
sammlungstag in einer von den entsprechenden Aktiondren unterzeichneten Ein-
gabe bei der Geselischaft eintreffen.

3 Zu nicht gehorig angekundigten Verhandlungsgegenstanden kénnen keine Be-
schlisse gefasst werden. Hiervon sind jedoch Beschliisse tiber die in einer Gene-
ralversammiung gestellten Antrage auf Einberufung einer ausserordentlichen Ge-
neralversammlung, auf Durchfilhrung einer Sonderuntersuchung und auf Wahl| ei-
ner Revisionsstelle ausgenommen.

Artikel 10a

' Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktionare, die nicht am Ort der Gene-
ralversammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg austben
kénnen. -

2 Der Verwaltungsrat kann tberdies jederzeit anordnen, die Generalversammiung
mit elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durchzufuhren.

Artikel 11

' Die Generalversammlung findet an einem vom Verwaltungsrat zu bezeichnenden
Ort in der Schweiz statt.

2Der Prasident des Verwaltungsrates, ein anderes Mitglied des Verwaltungsrates
oder ein vom Verwaltungsrat bzw. von der einberufenden Stelle hierfir bezeichne-
ter Dritter fuhrt den Vorsitz und ernennt einen Protokolifihrer sowie die nétigen
Stimmenzahler.

3 Der Vorsitzende hat samtliche Leitungsbefugnisse, die fur die ordnungsgeméasse
und stérungsfreie Durchfihrung der Generalversammiung nétig sind.

4 Uber die Verhandlungen wird ein Protokoll aufgenommen, welches vom Vorsit-
zenden und dem Protokollfithrer zu unterzeichnen ist.
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Artikel 12

' Der Verwaltungsrat erldsst die Verfahrensvorschriften (ber die Teilnahme und
Vertretung an der Generalversammiung.

2 Jeder Aktionar kann sich an der Generalversammlung durch den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter, durch seinen gesetziichen Vertreter oder mittels schriftlicher
Vollmacht durch einen Dritten vertreten lassen.

Artikel 13

'Der unabhangige Stimmrechtsvertreter wird von der Generalversammlung fur
eine Dauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung gewahlt. Wiederwahl ist zuldssig.

2Die Generalversammlung kann den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auf das
Ende der Generalversammliung abberufen. Hat die Gesellschaft keinen unabhan-
gigen Stimmrechtsvertreter oder kann der unabhangige Stimmrechtsvertreter sein
Amt nicht ausliben, ernennt der Verwaltungsrat einen solchen fur die nachste Ge-
neralversammiung. Bisher abgegebene Vollmachten und Weisungen behalten ihre
Gltigkeit, sofern ein Aktionar fur seine Stimmabgabe nicht ausdricklich etwas an-
deres anordnet.

3 Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass Aktionare dem unabhangigen Stimmrechts-
vertreter auch elektronisch Vollmachten und Weisungen erteilen kénnen. Er kann
die Einzelheiten regeln.

4Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die von ihm vertretenen
Stimmrechte weisungsgemass auszuliben. Hat er keine Weisungen erhalten, so
enthalt er sich der Stimme.

Artikel 14
' Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

2Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse, soweit das Gesetz oder die Sta-
tuten es nicht anders bestimmen, mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Aktienstimmen, unter Ausschiuss von Enthaltungen sowie der leeren und ungulti-
gen Stimmen.

3Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende.

4 Der Vorsitzende entscheidet tber die Durchfithrung der Abstimmungen. Eine Ab-
stimmung kann insbesondere durch elektronische oder schriftliche Stimmabgabe
oder offen erfolgen.

Artikel 15

' Die Wahlen werden mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen,
unter Ausschluss von Enthaltungen sowie der leeren und ungiltigen Stimmen, ge-
troffen.

2Kommt im ersten Wahlgang eine Wahl nicht zustande, so entscheidet im zweiten
Wahlgang das relative Mehr und bei Stimmengleichheit der Vorsitzende.

3 Der Vorsitzende entscheidet Uber die Durchfihrung der Wahlen. Eine Wahl kann
insbesondere durch elektronische oder schriftliche Stimmabgabe oder offen erfol-
gen.

Artikel 16
Der Generalversammlung stehen folgende untbertragbare Befugnisse zu:
a) die Festsetzung und Anderung der Statuten;

b) die Wahl und die Abberufung des Prasidenten und der Gbrigen Mitglieder
des Verwaltungsrates, der Mitglieder des Vergltungsausschusses, der
Revisionsstelle und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters;



Besonderes
Quorum

Anzahl der Verwal-
tungsriite,
Amtsdauer

die Genehmigung des Lageberichtes, der Konzernrechnung und des Be-
richts Uber nichtfinanzielle Belange;

die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung Gber
die Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der
Dividende;

die Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafir
erforderlichen Zwischenabschlusses;

die Beschlussfassung Uber die Ruckzahlung der gesetzlichen Kapitalre-
serve;

die Genehmigung der Vergltungen des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung;

die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsfih-
rung;

die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

die Beschlussfassung Ober die Gegenstande, die der Generalversamm-
lung durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind oder ihr vom
Verwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt werden.

Artikel 17

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertrete-
nen Stimmen und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt,
ist erforderlich insbesondere fir:

a)
b)

c)

die Anderung des Gesellschaftszwecks;

die Zusammenlegung von Aktien, soweit daflr nicht die Zustimmung aller
betroffenen Aktionare erforderlich ist;

die Kapitalerhdhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch
Verrechnung mit einer Forderung und die Gewahrung von besonderen
Vorteilen,

die Einschrénkung oder Aufhebung des Bezugsrechtes;
die Einfuhrung eines bedingten Kapitals oder eines Kapitalbands;
den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

die Einfihrung und Aufhebung des Stichentscheids des Vorsitzenden in
der Generalversammiung;

eine Statutenbestimmung zur Durchfuhrung der Generalversammlung im
Ausland;

die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft,

die Einfuhrung, Anderung und Aufhebung einer statutarischen Schieds-
klausel;

die Fusion, Spaltung oder Umwandlung der Gesellschaft gemass Fusions-
gesetz,

m) die Aufldsung der Gesellschaft.

B. Verwaltungsrat

Artikel 18

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die durch die Gene-
ralversammilung einzeln fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt werden. Wiederwahl ist un-
beschrankt zulassig.
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Einberufung,
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waltungsrates
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Artikel 19

' Der Verwaltungsrat konstituiert sich unter Vorbehalt der gesetzlichen und statu-
tarischen Bestimmungen selbst.

?|st das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fir die ver-
bleibende Amtsdauer einen neuen Prasidenten.

Artikel 20

' Der Prasident ruft den Verwaltungsrat zusammen, so oft es die Geschafte erfor-
dern und ausserdem, wenn ein Mitglied es schiriftlich unter Angabe der gewlinsch-
ten Traktanden verlangt.

2Uber die Verhandlungen und Beschlusse des Verwaltungsrates wird ein Protokoll
gefuhrt. Dieses wird nach Genehmigung vom Vorsitzenden und vom Protokollfiih-
rer unterzeichnet.

Artikel 21

Die Organisation der Sitzungen, einschliesslich der Beschlussfahigkeit und der Be-
schlussfassung, wird vom Verwaltungsrat im Organisationsreglement geregelt, wo-
bei die Verwendung von elektronischen Mitteln mit und ohne Tagungsort zulassig
ist.

Artiket 22

' Der Verwaltungsrat hat insbesondere folgende uniibertragbare und unentzieh-
bare Aufgaben:

a) die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
b) die Festlegung der Crganisation;

c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung;

d) die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéaftsfihrung und der Ver-
tretung betrauten Personen;

e) die Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfilhrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Regle-
mente und Weisungen;

f) die Erstellung des Geschaftsberichtes, des Vergitungsberichtes und des
Berichtes Gber nichtfinanzielle Belange sowie die Vorbereitung der Gene-
ralversammliung und die Ausfihrung ihrer Beschlisse;

g) die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrich-
tigung des Gerichts im Falle der Uberschuldung;

h) die Beschiussfassung iiber die Durchfiihrung von Kapitalveranderungen,
soweit diese in der Kompetenz des Verwaltungsrates liegen, sowie die
Feststellung von Kapitalveranderungen und entsprechende Statutenande-
rungen;

i) die Prufung der fachlichen Voraussetzungen der Revisoren.

j)  alle weiteren durch das Gesetz vorgesehenen unlbertragbaren und un-
entziehbaren Aufgaben des Verwaltungsrates.

2 Der Verwaltungsrat kann uberdies in allen Angelegenheiten Beschluss fassen,
die nicht nach diesen Statuten oder dem Gesetz der Generalversammlung zuge-
teilt sind.

Artikel 23

Der Verwaltungsrat kann unter Vorbehalt von Art. 22 die Geschéaftsfithrung nach
Massgabe eines Organisationsreglementes ganz oder teilweise an ein oder meh-
rere seiner Mitglieder oder an Drittpersonen Ubertragen.
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Vertrdge
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Artikel 24

' Mitglieder des Verwaltungsrates dirfen insgesamt maximal 15 Mandate in ver-
gleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck aus-
Uben. Davon dirfen nicht mehr als 10 Mandate in bérsenkotierten Rechtseinheiten
ausgelbt werden. Nicht als andere Unternehmen nach dem ersten Satz gelten
Unternehmen, die durch die Geselischaft kontrolliert werden oder die die Gesell-
schaft kontroliieren.

2 Mitglieder der Geschaftsleitung durfen, unter Vorbehait der Genehmigung durch
den Verwaltungsrat, insgesamt maximal funf Mandate in vergleichbaren Funktio-
nen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck austiben. Davon dirfen
nicht mehr als zwei Mandate in bérsenkotierten Rechtseinheiten ausgeiibt werden.
Nicht als andere Unternehmen nach dem ersten Satz gelten Unternehmen, die
durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die die Gesellschaft kontroliieren.

Artikel 25

' Vertrage mit den Mitgliedern des Verwaltungsrates, die den Vergutungen der be-
treffenden Mitglieder zugrunde liegen, dirfen die Amtsdauer nicht berschreiten.

2Vertrage mit den Mitgliedern der Geschaftsleitung, die den Vergltungen der be-
treffenden Mitglieder zugrunde liegen, kénnen befristet oder unbefristet sein. Die
maximale Dauer befristeter Vertrage betragt ein Jahr. Eine Erneuerung ist zulas-
sig. Die Kundigungsfrist bei unbefristeten Vertragen betragt maximal ein Jahr.

Artikel 26

' Der Vergltungsausschuss besteht aus mindestens zwei Mitgliedern des Verwal-
tungsrates. Die Mitglieder des Vergutungsausschusses werden von der General-
versammlung einzeln fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt. Wiederwah| ist zulassig. Ist
der Vergltungsausschuss nicht vollsténdig besetzt, so ernennt der Verwaitungsrat
fur die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.

2 Der Verwaltungsrat bestimmt unter den Mitgliedern des Vergutungsausschusses
dessen Vorsitzenden und regelt die Aufgaben und Zusténdigkeiten des Vergu-
tungsausschusses.

% Der Vergutungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Festsetzung
und Uberprifung der Vergiitungsstrategie und -richtlinien der Gesellschaft und der
qualitativen und quantitativen Kriterien fur die Vergutung sowie bei der Vorberei-
tung der Antrage zuhanden der Generalversammiung betreffend die Vergutung
des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung. Er kann dem Verwaltungsrat Vor-
schlage und Empfehlungen zu weiteren Vergttungsfragen unterbreiten.

4 Der Vergutungsausschuss kann externe Spezialisten beiziehen.

Artikel 27

Der Verwaltungsrat bezeichnet die Personen aus seiner Mitte und ausserhalb der-
selben, welchen die rechtsverbindliche Unterschrift fir die Gesellschaft zukommt,
wobei die Gesellschaft nur durch Kollektivunterschrift zweier zeichnungsberechtig-
ter Personen verpflichtet werden kann.

C. Revisionsstelle
Artikel 28
' Die Generalversammlung wahit eine Revisionsstelle.
2Die Revisionsstelle wird fur ein Geschéftsjahr gewahlt. Wiederwahl ist zulassig.

3 Die Befugnisse sowie die Pflichten der Revisionsstelle ergeben sich aus dem Ge-
setz.



Vergiitung des
Verwaltungsrates

Vergiitung der
Geschiéftsleitung

Allgemeine Vergii-
tungsgrundsétze

Genehmigung

Abschnitt 4: Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung
Artikel 29

' Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten fur ihre Tatigkeit eine fixe Vergu-
tung. Ihnen werden zudem Auslagen und Spesen ersetzt. Auslagen- und Spesen-
ersatz (einschliesslich Spesenpauschalen) gelten nicht als Vergtung.

2Fur die Mitgliedschaft in Ausschissen oder die Ubernahme von besonderen Auf-
gaben oder Auftragen kénnen Zuschlage ausgerichtet werden.

Artikel 30

' Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten fir ihre Tatigkeit eine fixe Grundver-
gltung sowie eine variable Vergutung. lhnen werden zudem Auslagen und Spesen
ersetzt. Auslagen- und Spesenersatz (einschliesslich Spesenpauschalen) gelten
hicht als Vergiitung.

2Die variable Vergutung erfolgt leistungs- und/oder erfolgsabh&ngig. Die Hhe der
variablen Vergltung bemisst sich grundsétziich nach den vom Verwaitungsrat fest-
gelegten Kriterien. Diese berlicksichtigen inshesondere Finanzkennzahlen des
Konzerns oder von Teilen davon.

8 Die variable Vergutung im Zeitpunkt der Zuteilung betragt grundsatzlich maximal
100% der fixen Grundvergutung.

Artikel 31

"Der Verwaltungsrat kann festlegen, dass die Vergltung ganz oder teilweise in
bar, gesperrten Aktien der Gesellschaft oder anwartschaftlichen Bezugsrechten
auf Aktien ausgerichtet wird. Der Verwaltungsrat legt den Zeitpunkt der Zuteilung,
die Dauer der Sperre sowie einen allfalligen Abschlag (Discount) unter Berticksich-
tigung der Dauer der Sperre bzw. der Vesting-Periode fest. Die Dauer der Sperre
bzw. Vesting-Periode betragt mindestens ein Jahr, wobei der Verwaltungsrat in
begriindeten Fallen auch eine kurzere Dauer festlegen kann. Der Verwaltungsrat
kann vorsehen, dass aufgrund des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse, wie
der Beendigung eines Arbeits- oder Mandatsverhaltnisses oder des Eintritts eines
Kontrollwechsels, Sperren oder Vesting-Perioden weitergelten, verkirzt oder auf-
gehoben werden, Vergtungen unter der Annahme der Erreichung der Zielwerte
ausgerichtet werden oder Verglitungen verfallen.

2Bei einer Zuteilung von Aktien, anwartschaftlichen Bezugsrechten auf Aktien oder
Einraumung anderer Vergutungselemente entspricht der Betrag der Vergutung
dem Wert, der diesen Vergutungselementen im Zeitpunkt der Zuteilung gemass
allgemein anerkannten Bewertungsmethoden zukommt.

SFur Tatigkeiten in Rechtseinheiten des Konzerns oder im Auftrag einer Rechts-
einheit des Konzerns durfen diese an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung Vergltungen ausrichten, sofern diese Vergltungen vom durch
die Generalversammiung genehmigten Gesamtbetrag oder vom Zusatzbetrag ge-
mass Art. 32 Abs. 6 abgedeckt sind.

4 Die Gesellschaft kann im gesetzlich zulassigen Rahmen Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Geschaftsleitung fiir entstandene Nachteile im Zusammenhang
mit Verfahren, Prozessen oder Vergleichen, die mit ihrer Tatigkeit fur die Gesell-
schaft zusammenhangen, entschadigen sowie entsprechende Betrage bevor-
schussen und Versicherungen abschliessen. Solche Entschadigungen, Vor-
schiisse und Versicherungen gelten nicht als Vergitung.

Artikel 32

' Die Generalversammlung genehmigt mit bindender Wirkung jahrlich anl&sslich
der ordentlichen Generalversammlung den Gesamtbetrag der Vergiitungen fur die
Mitglieder des Verwaltungsrates fir die Dauer bis zur nachsten ordentlichen Ge-
neralversammliung.



Geschiftsjahr

Verteilung des
Bilanzgewinns

Bekanntmachung

Gerichtsstand

Liquidation

2Die Generalversammlung genehmigt mit bindender Wirkung jahrlich anlasslich
der ordentlichen Generalversammlung den Gesamtbetrag der fixen Vergltungen
fur die Mitglieder der Geschéftsleitung fir das folgende Geschéftsjahr.

3 Die Generalversammlung genehmigt mit bindender Wirkung jahrlich anlasslich
der ordentlichen Generalversammiung den Gesamtbetrag der variablen Vergutun-
gen fur die Mitglieder der Geschaftsleitung fur das abgelaufene Geschéftsjahr.

4Die Generalversammlung kann jederzeit eine nachtragliche Erhéhung eines ge-
nehmigten Gesamtbetrags genehmigen.

5Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung, so kann der Verwal-
tungsrat an der gleichen Generalversammlung neue Antrédge zur Genehmigung
stellen. Stellt der Verwaltungsrat keine neuen Antrage oder lehnt die Generalver-
sammlung auch die neuen Antrage ab, kann der Verwaltungsrat eine neue Gene-
ralversammlung einberufen.

8 Fur Einstellungen von neuen Mitgliedern der Geschéftsleitung, welche nach der
Genehmigung durch die Generalversammlung erfolgen, betragt der Zusatzbetrag
pro neues Mitglied 1560% der héchsten Vergltung, welche im der letzten ordentli-
chen Generalversammiung vorangegangenen Geschéftsjahr an ein Mitglied der
Geschéftsleitung ausgerichtet wurde. Eine Genehmigung dieser zusatzlichen Ver-
gutung durch die Generalversammiung ist nicht erforderlich. Der Zusatzbetrag darf
nur verwendet werden, wenn der von der Generalversammiung beschlossene Ge-
samtbetrag der Vergutungen der Geschaftsleitung nicht fur die Vergatungen der
neuen Mitglieder ausreicht.

Abschnitt 5: Jahresrechnung, Konzernrechnung, Gewinnverteilung
Artikel 33
" Der Verwaltungsrat bestimmt das Geschéaftsjahr.

2Er erstellt auf Ende des Geschéftsjahres den Lagebericht, den Vergttungsbe-
richt, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung.

Artikel 34

' Die Generalversammiung beschliesst nach Entgegennahme der Antrége des Ver-
waltungsrates und des Berichtes der Revisionsstelle unter Vorbehalt der gesetzli-
chen und statutarischen Bestimmungen iber die Verwendung des Bilanzgewinnes
und setzt die Dividende sowie den Zeitpunkt ihrer Auszahlung fest.

2Dividenden, die wahrend 5 Jahren von ihrem Verfalltag an nicht bezogen worden
sind, fallen der Geselischaft anheim und werden der gesetzlichen Kapitalreserve
zugeteilt.

Abschnitt 6: Bekanntmachung, Streitigkeiten, Auflésung der Gesellschaft
Artikel 35

' Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im Schweizerischen Handels-
amtsblatt.

2 Der Verwaltungsrat kann weitere Publikationsorgane bezeichnen.

Artikel 36

Der Gerichtsstand fur sémtliche aus dem Gesellschaftsverhaltnis entstehenden
Streitigkeiten befindet sich am Sitz der Gesellschaft.

Artikel 37

Im Falle einer Aufiésung der Gesellschaft gelten fur die Liquidation die Bestimmun-
gen des Schweizerischen Obligationenrechts.



Zurich, den 19. April 2023

[)/(w/w-/g\)

Dr. Peter Kalantzis

Beglaubigung der Statuten
Der unterzeichnende Notar bestatigt, dass es sich bei den vorliegenden Statuten (nach der letzten Statuten-

anderung vom 22. Juni 2022) gestutzt auf die heutigen Beschlisse des Verwaltungsrates und der ordentli-
chen Generalversammiung um die vollstandigen und gultigen Statuten der Gesellschaft handelt.

Zirich, den 19. April 2023

NOTARIAT HONGG-ZURICH
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